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CABINET COMMITTEE OVERVIEW 

ROLE 

Ratifies decisions of Cabinet Committees and approves 
appointments. 

Provides a forum for shaping the government's strategic direction and 
priorities. Issues are reviewed on the basis of decks and 
aide-memoires. 

Ensures effective management of the government's day-to-day 
agenda; ensures high visibility and other crisis issues are manage 
effectively; and sets and monitors strategic communications direction. 

Acts as the gatekeeper for policy and legislative proposals. Reviews 
issues prior to discussion by policy committees. On an exceptional 
basis, this committee issues Committee Reports (CRs). 

The Operations Committee directs issues to policy committees, 
individually or jointly as required, depending on the issue. 

The fora for the consideration of most new policy proposals. Issues 
requiring decisions are reviewed on the basis of MCs, sponsored by 
responsible ministers. 

All Cabinet Committees may issue Crs. It is generally expected that 
those Committees chaired by the Prime Minister (Canada-U.S., Global 
Affairs and Aboriginal Affairs) will mainly focus on strategic issues, 
through decks or aide-memoires. 

The policy committees are intended to provide an integrated 
government-wide approach to: 

Domestic Affairs: Social, economic and environmental policy 
issues. 

Global Affairs: Foreign affairs, defence, international 
development, trade and other international issues. 

Canada-U.S.:Canada-U.S. issues and relations. 

Aboriginal Affairs: Aboriginal issues and relations. 

Security, Public Health 
and Emergencies: 

National security and 
intelligence issues and activities, and 
emergencies, including natural disasters, 
public health and security. 

Manages the government's financial, personnel and administrative 
responsibilities. It also approves regulations and most 
Orders-in-Council. 

Mandated to undertake a full review of all government expenditures as 
well as other issues that contribute to government expenses, including 
human resources management, procurement, capital management 
and other areas the Committee may identify. 
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TABA 

OVERVIEW OF THE NEW CABINET PAPERS SYSTEM 

INTRODUCTION 

On December 12, 2003 a new Cabinet structure and decision making process was 
announced. As a result of these changes and the need to make timely improvements to 
Cabinet documents, the Cabinet Papers System has been updated. 

The most noticeable changes are: 

the new two-page "Issue Brief', used to support discussion at the Operations 
Committee; and 

modifications to the content and structure of the Memorandum to Cabinet, which will 
vary depending on the nature of the issue being considered. The new approach will 
lead to more rigorous drafting and shorter presentations overall, with a view to 
ensuring that ministers have key information required to make informed decisions. 

The purpose of this overview is to describe the new Cabinet Papers System, and to 
provide guidance to departments on the new requirements for Cabinet documents. 

T HE NEW CABINET P APERS S YSTEM 

The New Cabinet Papers System includes the Issue Brief (IB), Memorandum to Cabinet 
(MC), Deck and Aide-memoire. IBs and all MCs will be controlled under the Cabinet 
Papers System. Formatting guidelines (i.e. font sizes, margins, page and paragraph 
numbering) are remaining the same. All documents must be provided to PCO in both 
English and French. 

1. Issue Brief (Operations Committee) 

All issues will be reviewed by the OC on the basis of a two-page IB signed by the 
responsible Minister(s). The IB, a Cabinet Document, will provide ministers with an 
overview of the issue, key considerations and funding implications. It will also set out a 
proposed course of action and the expected outcomes. 

The IB is due to the Privy Council Office (PCO), signed by the responsible minister(s), 
seven days prior to the OC meeting. 

An annotated template for the IB can be found under Tab B. 

2. Memorandum to Cabinet 

The MC remains the key instrument to communicate advice to Cabinet and Cabinet 
Committees, forming the basis of discussions and decisions. However, the format and 
content have changed significantly. 

MCs have traditionally been drafted using a "one size fits all" format regardless of the 
nature of the issue or the policy advice. The new system offers three . 
The decision on which format to follow will be determined by PCO. PCO will consult the 
lead department(s) and other central agencies in developing a recommendation. 

Page2 



TABA 

MCs are due to PCO, signed by the responsible Minister(s), seven days prior to the 
Cabinet Committee meeting. An interdepartmental meeting is required at least three 
weeks prior to the Committee meeting, on the basis of a complete draft of the MC. 

Option A 

2.1 An MC consisting solely of an MR section. 

This approach is appropriate only in cases that are very non-controversial (i.e. there are no 
outstanding issues) and/or transactional in nature. 

The scope of the MR has been expanded to include political perspectives, risks and 
strategies to address them, anticipated results, accountability measures and 
communications considerations. Financial information must be signed off by the 
Departmental Comptroller and the Comptroller-General of Canada. 

As noted above, the MR is protected as a Cabinet confidence. The maximum length is 
five pages in the original language, excluding annexes. 

All MCs must include a one page strategic communications plan as an annex to the MR. 
Examples of other possible annexes to the MR include: detailed financial and program 
information, a negotiating mandate, the Government response to a Standing Committee 
Report, drafting instructions. a consultation strategy. 

An annotated template for the MR section can be found under Tab C. An annotated 
template for the strategic communications plan can be found under Tab D. 

Option B 

2.2 MR plus a Background/Analysis section. 

This will be used for the vast majority of policy proposals. The purpose of the 
Background/Analysis is to provide ministers with the factual information and analytical 
context for their decision. 

The Background/Analysis must be written in a factual and balanced manner. This section 
could eventually be released to the public in accordance with existing rules applicable to 
discussion papers and subject to the exemptions provided for under the Access to 
information Act and the Privacy Act or subject to other privileges provided for in the 
Canada Evidence Act. Thus, any information or recommendations that are advice to 
ministers should be placed in the MR section. The maximum length for the 
Background/Analysis section is six pages in the original language. 

An annotated template for the Background/Analysis section can be found under Tab E. 

Option C 

2.3 MR plus a Discussion Paper section. 

This will be used where extensive consultation beyond government is being planned. The 
purpose of the Discussion Paper is to allow, where necessary, an in-depth examination of 
issues and options that could be used as the basis of public consultations. 

The Discussion Paper must be written in a factual and balanced manner. The Discussion 
Paper could eventually be released to the public in accordance with existing rules 
applicable to discussion papers and subject to the exemptions provided for under the 
Access to information Act and the Privacy Act or subject to other privileges provided for in 
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TABA 

the Canada Evidence Act. Thus, any information or recommendations that are advice to 
ministers should be placed in the MR section. There is no maximum length for the 
Discussion Paper section, however, departments are expected to keep it concise and 
readable. An annotated template for the Discussion Paper section can be found under 
Tab F. 

Both the Background/Analysis and the Discussion Paper, as part of the Cabinet 
document, are protected until there is a reason for them to be released (i.e. either because 
there is a clear decision to do so or because rules applicable to the release of discussion 
papers are triggered). 

3. Deck and Aide-memoire 

No changes are being made to the purpose or format of Decks and 
Aide-memoire at this time. 

CONCLUSION 

The goals of the new Cabinet Papers System are to: 

facilitate consultations with Parliamentarians and Canadians on public policy 
issues; 

increase overall transparency about Cabinet decisions but still protect the core 
deliberation of ministers in a manner that is also consistent with the Access to 
Information Act, the Privacy Act and the Canada Evidence Act, and recent court 
decisions; 

provide greater flexibility and rigour to the drafting of MCs; and 

reduce the average length of proposals coming forward for consideration. 

A table illustrating the differences between the former Cabinet Papers System and the new 
system can be found under Tab G. 

Questions about the new Cabinet Papers System and the Cabinet process should be 
directed to the PCO contact for your department or agency. 
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Issue Brief 

TTTLEOETHE 
ISSUE BRIBE 

Date 

Minister ofXXXXXX 

Date 

Expose de la question 

ITTRE DE L'ExposE 
DE LA QUESTION 

Ministre des XXXX:X 

TABB 

[Le nom des ministres parrains doit figurer par ordre de preseance} 
[Ceci est un modele. Sur la page titre, I 'ortlre des la11g11es oj]icielles peut etre 

change.} 

{Sponsoring ministers should be listed in order of precedence.} 
[This is an example only. Either Official Language can appear 0 11 the left or right 

on the title page.} 
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TABB 

TITLE OF ISSUE BRIEF 
(Maximum two pages plus cover page (original language)) 

ISSUE 

One sentence summary of question to be discussed and resolved. 

STRATEGIC CONSIDERATIONS 

I. xxx 

relevant background facts; and 
key issues associated with proceeding. or not proceeding. with the 
proposal. Key issues may include legal. social, economic. 
environmental. regional. international. timing. results of expenditure 
review commillee tests as well as implications/reactions for 
provinces, territories, and other key stakeholders. 

CAUCUS AND PARLIAMENTARY CONSIDERATIONS 

2. xxx 

key views and issues raised by Caucus and/or Parliamentarians. 

FUNDING JMPLICATIONS 

3. xxx 

source, timeji·ame (on-going or time-limited) and amount of fwuling 
required, including reallocatio11. 

PROPOSED APPROACH 

4. xxx 

the Minister's preferred course of action (e.g. designate a minister to 
lead a horizontal file, refer an issue to the relevant cabinet policy 
commiltee for consideration, conduct co11sultatio11s with a 
parliamentary committee. etc ... ); 
timelines associated with the preferred course of action; and 
the consultation strategy. if required. 

EXPECTED OUTCOMES 

5. xxx 

clearly indicate the outcomes that the government expects to achieve 
by adopting the proposed approach. 
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COMMUNICATIONS CONSIDERATIONS 

6. xxx 

consistency (or not) with overall tone and approach of the 
government; 
realistic challenges and opportunities; and 

TAB B 

timing considerations associated with key upcoming events (e.g. First 
Ministers Meeting, international negoliations, elc ... ). 

Minister of XXXX or Other Minister, if required 
(in order of precedence) 
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Memorandum to Cabinet 

IITTrlE OFTHE 
MEMORANDUM 
TO CABINET 

Date 

Minister of XXXXXX 

Memoirc au Cabinet 

TITRE DU MEMOIRE 
AUCABlNET 

Date 

Ministrc des X:XXXX 

TABC 

[le 110 111 des minis/res parrains doit figurer par ordrc de preseance.j 
[Ceci est 1111 modele. Sur la page titre, I 'ordre des la11g11es officielles pew etre 

change.] 

[Spo11sori11g 111i11isters should be listed in order of precedence.} 
[This is an example only. Either Official language can appear 011 the left or right 

on the title page.} 
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ISSUE 

MINISTERIAL RECOMMENDATIONS 
(Maximum five pages plus cover page (original language)) 

One sentence s11m11101y of question to be discussed and resolved. 

TAB C 

RECOMMENDATIONS 

It is recommended that: 

I. xxx 

Proposed course of action.for which the sponsoring minister(s) is/are seeking 
Cabinet support. 

specifies roles and authorities of respective ministers in implementing 
the decision; 
indicates use of key policy instrument(s) 
(e.g. legislative/regulatory direction, etc .. .): and 
indicates tire reallocation plan. source of funds, profile and funding 
required including implementation costs. If cash and accrual are 
different. include both scenarios (format to be provided at a later 
date). 

Serves as the basis for the Commiuee Recommendation (CR) and the Cabinet 
Record of Decision (RD). 

RATIONALE 

2. xxx 

clearly outline why action is required, including origin of the issue; 
link reasons for action to strategic agenda/SFT; 
describe credible options that were considered; and 
presellf the principal arguments in support of tire recommended 
option, and weakness of others, using 
fact-based analysis. 

CONSIDERATIONS 

3. xxx 

Include, where appropriate: 
possible adverse consequences of both proceeding and not proceeding; 
legal risk assessment including charter and trade: 
horizontal policy impacts (e.g. impacts for other federal policies, etc .. .); 
privacy impacts; 
official languages considerations; 
provincial/territorial or regional considerations; 
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gender issues; 
who was consulted (and their views); 
private and 110/untary sector implications: 
sustainable development aspects and results of Strategic Environmental 
Assessments (as per the 1999 Cabinet Directi11e on Environmental 
Assessment of Policy, Plan and Program Proposals); and 
international perspectives. 

POLITICAL PERSPECTM 

4. xxx 

Outcome of consultations with, or expected reactions of Caucus and/or 
Parliamentarians (section to be drafted by Minister 's office and reviewed by PMO). 

RISKS AND STRA TEGJES 

5. xxx 

outline ad11erse consequences and possible criticism should the 
recommendation be implemented; 

- flag any policy and implementation issues: and 
clearly articulate strategies for managing these risks (e.g. integration 
plan). 

RESULTS AND ACCOUNTABILITY 

6. xx:x 

articulate expected results and how they will be measured (i.e. identifY 
key indicators such as social, economic. environmental, etc .. .): and 
outline the planned evaluation and audit plan. 

FJNANClAL, ASSET AND HR IMPLICATIONS 

7. xxx 

Departmental Comptroller and Comptroller General sign-off. Include 
reallocation s trategies. 

COMMUNICATIONS PLAN 

8. xxx 

Overview of strategy and tactics, including where appropriate: 

stale of public opinion: 
concise, fact-based assessment of challenges and opportunities; 
hori=ontal and coordination issues: 
timing considerations. including key milestones or related events; 
target audience(s) and expected reactions (ie. parliamentarians, 
provinces. territories, and other key stakeholders); and 
vehicles 
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Minister of XXXX or Other Minister, ifn:quired 
(in order of precedence) 
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ANNEX A 
STRATEGIC COMMUNICATIONS PLAN 

(One page maximum) 

TABD 

This plan should be prepared (in template format) by the Communicatio11 Branch i11 
consultation with the Memorandum to Cabinet's (MC) drafters. The MC drafters 
should contact their Communication Branch at the earliest stages of the drafting 
process so that: 

communications advice is integrated from the very beginni11g of the policy 
development process: 
communications officials ca11, when appropriate. take part in 
interdepartmental meetings; and 
the communications pla11 can be drafted in parallel to the MC drafting 
process. 

1. COMMUNICATIONS GOALS 
State precisely what goals are lo be achieved through the com1111111ications plan. 

2. LINKS TO GOVERNMENT MESSAGES AND CAMPAIGNS 
Indicate what links will be made between this initiative a11d the govem111e11t 's 
agenda, priorities or overall messages. If appropriate, sig11a/ any apparent 
inco11sistencies and show how these will be managed. Indicate what 
cons11ltationlhori=o11tal coordination is taking place with other departments (if 
applicable) and whether communication activities can be integrated into any 
major campaigns or other major initiatives currently underway in your 
department or in other departmellts. 

3. PUBLIC ENVIRONMENT ANALYSIS 
Provide an assessment of public opinion and expected media reaction to identify 
risks and/or opportunities. 

4. KEY MESSAGES 
Provide the three or/our key messages using clear. succinct la11guage. 

5. TARGET AUDIENCES AND REACTIONS 
/de/lfijy the two or three key target audiences and their expected reaction to the 
initiative. State which aspects of the initiative will be accepted, which will be 
criticized, and by whom. 

6. REGIONAL AND PROVINCIA L ISSUES 
Highlight any regional or provincial sensitivities related to the initiative, and 
indicate how they will be addressed. Indicate possible roles for regional ministers 
and MPs. 

7. COMMUNICATIONS APPROACH AND TACTICS . Indicate whether the approach is proactive/reactive. low/high profile, 

11atio11aVregio11al. . Summarize key roles (e.g. lead minister. other millisters, MPs. par111ers) . . Summari=e vehicles, tools. and evaluation methods . 

8. BUDGET 
Indicate what portion of the source of funds identified in the Ministerial 
Recommendation section of this MC will be used to implement the 
communications plan. to achieve its stated objectives. 
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Memorandum to Cabinet 

TITLE OF THE 
MEMORANDUM 
TO CABINET 

Date 

Minister of XXXXXX 

Memoire au Cabinet 

TITRE DU MEMO/RE 
AU CABINET 

Date 

Mini.we des XXXXX 

TABE 

[le nom des ministres parrains doit figurer par ordre de preseancej 
{Ceci est m1 modele. Sur la page titre. I 'ordre des langues oj]icielles peut etre 

change.] 

{Sponsoring ministers should be listed in order of precedence.] 
{This is an example only. Either Official Language can appear 011 the left or right 

011 the title page.] 
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BACKGROUND/ANALYSIS 
(Mccdmum six pages (original language)) 

BACKGROUND 

1. xxx 

Brief (factual) review of major developments that led the 
sponsoring Minister(s) to bring the issue to Cabinet. 

CONSIDERATIONS AND PERSPECTIVES 

2. xxx 

lnclude, where appropriate: 

impacts on Canadians: 
horizontal policy impacts (e.g. impacts/or other federal 
policies. etc .. .); 

OPTIONS 

3. xxx 

privacy impacts; 
official languages considerations; 
federal/provincial/territorial or regional perspectives; 
stakeholder positions; 
sector impacts (e.g. private and voluntary sectors); 
international comparisons and considerations; 
financial implications; 
sustainable development implications; 
instruments available to achieve policy objectives; 
implementation considerations; 
management and accountability issues; and 
impacts for service delive1y. 

Present genuine options in a neutral way. 
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DISCUSSION PAPER 
(No maximum length) 

EXECUTIVE SUMMARY 

I. ){)(){ 

Summarize key facts and possible courses of action. 

ISSUE I INTRODUCTION 

2. ){)(){ 

BACKGROUND 

3. xxx 

give context for the topic that is being discussed; 
provide historical facts; and 
highlight the experiences of other j urisdictions and countries. 

CONSIDERATIONS 

4. xxx 

Include. where appropriate: 

impacts on Canadians: 
horizo111al policy impacts/opportunities; 
privacy impacts; 
official languages considerations: 
federallprovi11ciallterritoriallregional issues and perspectives; 
stakeholder positions; 

TABF 

sector impacts (e.g. private and vo/unta1y sectors); 
international comparisons (if appropriate) and considerations; 
financial implications; 

OPTIONS 

5. xxx 

sustainable development implications; 
instruments available to achieve policy objectives; 
implementation considerations; 
management and accountability issues; and 
impacts for service delive1y. 

Present genuine options in a neutral way. 
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TAB G 

SUMMARY OF CHANGES TO CABINET PAPERS SYSTEM 

pOCUMENTS fOR OPEBtlVONS COMM/URE; 

PREVIOUS SYSTEM 

ISSUE BRIEF ({81 

I. 18 UEADING$ 

DOCUMENTS FOR POUCYCOMMITTEES: 

MEMORA NDUM TO 
CABINET fMQ 

L. MllWSTERIAl 
RECOMM£NQAVONS 

tM!!l 

1, MR HEADINGS 

~ ANNEXES TO THE MR 

PREVIOUS SYSTEM 

krv fn.ftrumtnt of written nnliry advicr It> 

Cabinet Committrts 

.<I Mm pffbv Mjnl<rrrM 
dtt<' to PCO. ·'O'<" davs prigr m Cpmnti{(ft 

l!W1im: 
intrrdrpanmrntal nrretin{! ramirrd at leart 

there wnks nrigr rn Cnmmittr( mraing 

a four-page fmalffmurol document (ha t 
sets out issue. Mlnistecs's 
@commendations, rationale for thg 
recommendations. and lcev 
considerations 

L lH.YR. 
2. Rocommenctat{ons 
~ Ratlonale 
~ Consultations and Pecsoectives 
~ Federal·Prov/nclal Consldgrations 
§.. Dgonctmental Positions 
L Envjronmental Consideraffons 
l, Problems and Stratooi!!S 

tvp/cally can Include dgtaUed 
proqramlfvndlnq information. 
neaotlatlng mandates. drafting 
Instructions. communications plan 

NEW SYSTEM 

maximum l!t'p aaus 
sicnrd off/!v MiriistuG</ 
d11r to PCO. ''''£" dav.< prjpr"' Onrratipns 
Commi«« mya'ng 

L !HM 
l,_ Srrutegic C!!ll.<jderatio111r 

,!. Caucus qnd PorUam(ritqry Cprisidrrqtipns 
~ fynding lmpliratihn,< 

~ Pmpm:edAnna1gch 
fi,, fa•pey:ted Oy(Cpnrrs 
z. Cnmmunirt1tit111.t Co1uidrratin11S 

NEW SYSTEM 

kry instrument nfwritttn en/in, ad,·iq tn 

Cabinet C<1mmi1tres • nrn• outliri( pfrtJntmt 
.<il!f!ed offbv MinL<1rrl<> 
dllr Ip PCO. U!'fl! da111 rrlor to Committre 

~ 
in((Cdrnaamrntal muting rrguirr.d at least 

three K-'i!Ck.t nrinr to Cnmmi«ce meeting 

mu/mum length has llttn Increased to 
fiye-oaqes. wjth an exoancled scooe of 
Information required 

.!. WJ!.g_ 
l.. RocommendllUons • Decision Sought 
1,~ 
~ Considerations (subsumgs formgr 

Consultations and Porspectivgs, 
Eedgral·Proyjnc/al Relations. 
Dgparfmoatal Posjtions. and 
Envlrpnmgntal Consldgratjonsl 

§.., Political pgcspectivgs (drafted by 
Minister's Office(sll (new) 

§.. Risks and Strnteqlgs <replaces former 
Problems and Strateglgsl 

L Rgsults and Accountability fnewl 
~ Elnancia/. Assgt. and HR Implications 

(reaulros sign-off of Dgpactmental 
Comptroller and Comptroller·Gengral of 
Canada! (npwJ 

.2. Commun/cpUons Plan (newl 

tvRlcally can lncludg dgtailed 
program/funding infoanation. negotfatlnq 
roandatgs. draftlnq !nstcuctions. 
communlcl!(lons strategy fno chpngel 
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TAB G 

PREVIQUS.. S."i.S.TEM t:f._EWS."i.S.TEM 

~ lM~ti~BQ!lttQ ~ND ! ~al!lll~.ili. a1<ll!2a QIJ!aa~ i! !/J.2!21.!!ZIJ.. Generi!l BQQroa£/J.i 
ANALYSIS balanced Md 2b jecti vo analllsis 2f !ho . a sh2a (maximum six aaqos) -

tu1£/!ar2!!alt 2l lh2 irna. lb.!! fi11<!2a B1!1</Ul!!21!.llait!!Ulllll$.l$. H£!1!2a (IJ!Q/.ili;.!!li 
£9.n§Jdered In 11.rrivlnq I!! the eg_~§./2fe foan11lAnalll§./~ ~ection/, with h!!ll.dinqs: 
012fi2ns de~'-r:!.2ed, th!! QQ(ion~, 11.a.d the 1.: Background 

£2lil 2' im.121§.m.2alia.a 2111<tz. 1, !<9.a.slderl!ti2ns an!J. ~rsm1.'-1ives 
! helldlnas aro: 1. ~ 

1.: Backaround ! conl§l!I acceu/2/e uad2r ~i;.ces$_ t2 
k Conside@Uons lnl12!CD.llli2n t!!IOC. with !!11:2l!1121ion$_ 11.QQlier!., 
1. ~ 

Eg_r ero122~afs wh11!! exten~iv!! Qublli;_ 
i;.onsu1taU2ns aro Qli!nned: 

! a Di~1<11.ssi2n f!Reer {!g.11.Jai;.es f2rm11r 
Anil.~6.l~ ~!!l<!il2al, wjUJ IJ.HrJ.ing6_; 
1.: Execulil!!! ~!!m!!Ji!O! 
1, 1ss11e//ntrod!!clion 
1. Ba1<karoua.d 

~ !<9.nsfderations 

~ Ol?!ions 

~ COMM.!lNICAI!QNS ! on1112aae communici!li2ns ov!1rvi11w ! one IQ two summa!)! earagraQh~ 2n 
INFQB.MA nofi_ ! d!!li!llgg c2mcnunicatl2a~ 121aa.1a.a!1xgg c2mmunicatl2a~ in 12221l 2f MR 

1Q.MB ! 2n11 Qi!ae ~l!:i!l!!alc coa.ununica(i2n~ elan, 
ann2xed to th!! MR (maalti!l2rvl 
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Memoires au Cabinet 

2004 



APER<;U DES COMITES DU CABINET 

COMITE R6LE 

Cabinet Charge de ratifier les decisions des comites du Cabinet et d'avaliser les 
nominations. 

Priorites et Charge d'etablir les orientations strategiques et les priorites du 
planification gouvernement. Les questions a examiner seront generalement presentees 

sous forme d'exposes et d'aide-memoires. 

Operations D'assurer la gestion efficace du programme quotidien du gouvemement, 
des dossiers chauds eUou des crises; d'etablir et s'assurer ce suivi des 
orientations strategiques de communications. 

Agit a titre de porte d'entree dans le systeme du Cabinet pour les projets de 
politique et de loi. Examine les questions avant qu'efles ne soient soumises 
aux comites d'orientation. II arrivera, exceptionnellement, que ce comite 
produise des rapports de comite (RC). 

Le Comite des operations transmet les questions a un ou plusieurs comites 
d'orientation, selon la nature du sujet. 

Comites Charges d'examiner la plupart des projets de politique. Les questions 
d 'orientation necessitant une decision seront presentees sous forme de MC, parraine 

par les ministres responsables. 

Taus les comites du Cabinet peuvent produire des RC. On s'attend 
toutefois a ce que les comites presides par le Premier ministre 
(Canada-Etats-Unis, Affaires intemalionales et Affaires autochtones) se 
concentrent surtout sur des enjeux strategiques, presentes sous forme 
d'exposes ou d'aide-memoire. 

Les comites d'orientalion ont pour mandat d'assurer !'adoption d'une 
approche pan-gouvemementale integree aux questions suivantes : 

8ffair!:ls iat~rii;iur!:ls enjeux strategiques de nature sociale, economique et 
environnementale. 

A ff a ires affaires etrangeres, de defense, de developpement 
iot~matiQnal~s international, de commerce et autres questions 

internationales. 

Caaads:t:E.-U. dossiers et relations canado-americaines. 

Affaires dossiers et relations avec les peuples autochtones 
autQchtones 

S~Qyrit~. sS"!nt~ questions et les activites touchant la securite 
QUQligu~ ~t nationaleJe renseignement et les diverses situations 
Q[Q!flQliQn Qivil~ d'urgence (catastrophe naturelle, sante publique, 

securite, etc.). 

Conseil du Charge de la gestion des responsabilites du gouvernement touchant les 
Tresor finances, !'administration et les ressources humaines, de meme que de 

!'approbation des reglements et de la plupart des decrets. 

Examen des Charge de proceder a un examen en profondeur de tous les programmes et 
depenses depenses, ainsi que d'autres questions qui occasionnent des depenses au 

gouvemement, y compris la gestion des ressources humaines, Jes 
acquisitions, la gestion des immobilisations et d'autres questions que le 
Comite pourrait identifier. 



SURVOL DU NOUVEAU SYSTEME DES DOCUMENTS DU CABINET 

INTRODUCTION 

Le 12 decembre 2003, etaient annonces pour le Cabinet une nouvelle structure et un 
nouveau processus decisionnel. En raison de ces changements et de la necessite 
d'apporter des ameliorations opportunes aux documents du Cabinet, le systeme des 
documents du Cabinet a ete mis a jour. 

Les changements !es plus notables sent les suivants : 

le nouvel « expose de la question » de deux pages, qui sert a etayer le debat au 
Comite des operations; et 

les modifications apportees au contenu et a la structure du memoire au Cabinet, 
lequel variera selon la nature de la question examinee. La nouvelle approche 
necessitera une redaction plus rigoureuse et des presentations plus courtes dans 
!'ensemble tout en permettant aux ministres de disposer des informations 
essentielles dent ils auront besoin pour prendre des decisions reflechies. 

Ce survol a pour objet de decrire le nouveau systeme des documents du Cabinet et d'offrir 
aux ministeres des indications sur les nouvelles regles applicables aux documents du 
Cabinet. 

LE NOUVEAU SYSTEME DES DOCUMENTS DU CABINET 

Le nouveau systeme des documents du Cabinet comprend !'expose de la question (EQ), 
le memoire au Cabinet (MC) , !'expose et l'aide-memoire. L'EQ et !'ensemble des MC 
seront controles dans le cadre du systeme des documents du Cabinet. Les lignes 
directrices sur la presentation (c.-a-d. Lataille de la police, les marges, la numerotation 
des pages et des paragraphes) restent les memes. Tousles documents doivent etre 
fournis au BCP en francais et an anglais. 

1. Expose de la question (Comite des operations) 

Toutes les questions seront examinees par le CO a la faveur d'un EQ de deux pages 
signe par Je(s) ministre(s) responsable(s). L'EQ, un document du Cabinet, donnera aux 
ministres un apen;:u general de la question, exposera Jes considerations principales et 
indiquera les consequences financieres. II precisera aussi la ligne de conduite proposee 
et les resultats escomptes. 

L'EQ doit etre remis au Bureau du Conseil prive (BCP), signe par le(s) ministre(s) 
responsable(s), sept jours avant la reunion du CO. 

On trouvera sous l'onglet B un modele annote de l'EQ. 

2. Le memoire au Cabinet 

Le MC demeure le principal instrument de communication d'un avis au Cabinet et aux 
comites du Cabinet, puisqu'il constitue la base des debats et des decisions. Cependant, 
sa forme et son contenu sent aujourd'hui sensiblement differents. 
Les MC ont toujours ete rediges selon une forme universelle quelle que soit la nature de la 
question ou de !'intervention. Le nouveau systeme offre trois options pour la structure des 
MC. La decision sur la forme a employer sera determinee par le BCP. Celui-ci oonsultera 
le(s) ministere(s) et autres organismes centraux pour I' elaboration d'une recommandation. 
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Les MC doivent etre remis au BCP, signes par le(s) ministre(s) responsable(s). septjours 
avant la reunion du comite du Cabinet. Une rencontre interministerielle doit avoir lieu au 
moins trois semaines avant la reunion du comite, sur la base d'une ebauche complete du 
MC. 

OptjonA 

Un MC comprenant uniquement une section RM 

Cette approche ne convient que dans les cas qui ne soulevent aucune controverse (c'est
a-dire depourvus de questions non resolues) eUou qui portent sur les affaires courantes. 

Le champ de la section recommandations ministerielles (RM) a ete elargi pour englober 
les perspectives politiques, les risques et les strategies pour y faire face. les resultats 
escomptes. les mesures concernant !'obligation de rendre compte et les considerations 
en matiere de communications. L'information financiere doit etre confirmee par le 
contr61eur ministeriel et le contr61eur general du Canada. 

Comme ii a ete mentionne. le MC est protege a titre de document confidentiel du Cabinet. 
La longueur maximale de la section RM est de cinq pages, dans la langue d'origine. 

Tousles MC doivent inclure un plan strategique de communication en annexe de la 
section RM. D'autres annexes peuvent etre ajoutees a cette section, par exemple, 
information detaillee sur !'aspect financier et le programme, mandat de negociation, 
reponse du gouvernement a un rapport de comite permanent. directives de redaction, 
projet de mesure legislative. strategie de consultation. 

On trouvera sous l'onglet C un modele annote de la section RM et sous l'onglet D, un 
modele annote d'un plan strategique de communication. 

Option B 

La section RM plus une section Contexte/Analyse 

Cette formule sera utilisee pour la grande majorite des propositions strategiques. L'objet 
de la section Contexte/Analyse est de donner aux ministres les renseignements factuels et 
le contexte analytique que requiert leur decision. 

La section Contexte/Analyse doit s'en tenir aux fails et etre redigee d'une maniere 
equilibree. La section pourrait etre rendue publique a une date ulterieure conformement 
aux regles applicables a l'heure actuelle aux documents de travail et sous reserve des 
exceptions prevues dans la Loi sur l'acces a /'information et dans la Loi sur la protection 
des renseignements personnels ou des privileges prevus dans la Loi sur la preuve au 
Canada. Les informations ou recommandations qui conseillent les ministres du Cabinet 
devraient done etre inserees dans la section RM uniquement. La longueur maximale de la 
section Contexte/Analyse est de six pages, dans la langue d'origine. 

On trouvera sous l'onglet E un modele annote pour la section Contexte/Analyse. 

Qption C 

La section RM, plus une section Document de travail 

Celle formule sera utilisee lorsque sont envisagees des consultations 
extragouvemementales d'importance. L'objet de la section Document de travail est de 
permettre. lorsque cela est necessaire, un examen approfondi de questions et d'options 
qui pourraient constituer le fondement de consultations publiques. 
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La section Document de travail doit s'en tenir aux fails et etre redigee d'une maniere 
equilibree. La section pourrait etre rendue publique a une date ulterieure conformement 
aux regles en vigueur sur les documents de travail et sous reserve des exceptions prevues 
dans la Loi sur l'acces a /'information et dans la Loi sur la protection des renseignements 
personnels ou des privileges prevus dans la Loi sur la preuve au Canada. Les 
informations ou recommandations qui conseillent les ministres du Cabinet devraient done 
etre inserees dans la section RM uniquement. II n'y a pas de longueur maximale pour la 
section Document de travail, mais les ministeres doivent veiller a ce que cette section soil 
concise et lisible. 

On trouvera sous l'onglet F un modele annote pour le Document de travail. 

Tant la section Contexte/Analyse que la section Document de travail sont protegees du fait 
qu'elles font partie du document du Cabinet, jusqu'a ce qu'il y ail une raison de les rendre 
publiques (soil a la suite d'une decision Claire OU parce que les regles relatives a la 
publication des documents de travail deviennent applicables). 

3. Expose et aide-memoire 

Aucune modification n'est apportee pour !'instant a l'objet OU a la forrne des exposes et 
des aide-memoire. 

CONCLUSION 

Les objectifs du nouveau systeme des documents du Cabinet sont les suivants : 

faciliter les consultations avec les parlementaires et les Canadiens sur les 
questions d'interet public; 

accroitre la transparence generale des decisions du Cabinet. tout en protegeant les 
deliberations des ministres d'une maniere qui s'accorde egalement avec la Loi sur 
l'acces a /'information, la Loi sur la protection des renseignements personnels et 
la Loi sur la preuve au Canada, ainsi que les recentes decisions judiciaires; 

rendre la redaction des MC plus flexible et plus rigoureuse; et 

reduire la longueur moyenne des propositions qui sont presentees. 

On trouvera sous l'onglet G un tableau illustrant les differences entre l'ancien systeme des 
documents du Cabinet et le nouveau systeme. 

Les questions portant sur le nouveau systeme des documents du Cabinet et sur la 
procedure du Cabinet doivent etre adressees au responsable de votre ministere ou 
organisme charge de la liaison avec le BCP. 
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Issue Brief 

TTTLEOFTHE 
ISSUE BRIEF 

Date 

Minister ofXXXXXX 

Expose de la question 

TITRE DE L'ExPOSE 
DE LA QUESTION 

Date 

Ministre des XXXXX 

{Le 11om des mi11istres parrains doit figurer par ordre de presea11ce] 
[Ceci est 1111 mode/e. Sur la page titre. I 'ordre des tongues officiel/es peut etre cha11ge.] 

[Spo11sori11g ministers should be listed in order of precedence.] 
[This is a11 example only. Either Official Language ca11 appear 011 the left or right on the title 

page.] 
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QUESTION 

TITRE DE L'EXPOSE DE LA QUESTION 
(Maximum de dew: pages plus la page titre (langue d'origine)) 

Presentation en une phrase de la question q11 'ii faudra examiner et /rancher. 

CONSIDERATIONS STRATEGIQUES 

I. xxx 

faits contextuels pertinents. et 
principales questions deco11la111 de /'adoption de la /igne de conduite proposee 0 11 

de son rejet. Ces considerations peuvent etre d 'ordrejuridique, social. 
economique. environneme111al, regional. international ou encore liees au choix du 
1110111e11t 011 (/llX consequences qui en resulleront pour /es provinces, /es territoires 
et autres intervenants cles ou aux reaclions de ceux-ci. 

CONSIDERATIONS LrEES AU CAUCUS ET AUX PARLEMENTAIRES 

2. xxx 

positions clcs et questions soulcvces par le caucus ct/ou Jes parlementaires 

JNCJDENCES FINANCrERES 

3. xxx 

source (provisionne 011 non). duree (permanent ou Ii mite dans le temps) et 
montant d11 financement requis. 

APPROCHE PROPOSEE 

4. xxx 

preference d11111inistre quanta la marche <i suivre (p. ex. designer 1111 ministre 

responsable d'un dossier horizontal, renvoyer 11ne question au comile du Cabinet 
approprie. tenir des consultations aupres d 'w1 comite par/ementaire. etc.); 
de/ais associes a la ligne de co11d11ite privilegiee; et 
s trategie de consultation. s 'ii ya lieu. 

REsUL TATS ESCOMPTEs 

5. xxx 

indiquer clairement /es resultats escomptes par le gouvernement en adopumt 

I 'approche proposee. 
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CONSIDERATIONS U EES AUX COMMUNICATIONS 

6. xxx 

conformite (011 non) avec le ton general er I 'approclre globale du gouvemement: 
co111raintes et possibilites concretes: ct 
echeancier lie a des evenements i111porta111s (p. ex. Reunion des premiers 
minis/res, negociations intemationales). 

Ministre XXXX OU Autre ministre, au besoin 
(par ordre de preseance) 
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Memorandum to Cabinet 

TITLE OF THE 
MEMORANDUM 
TO CABINET 

Date 

Minister ofXXXXXX 

ONGLETC 

Memoire au Cabinet 

TITRE DU MEMOIBE 
AUCABTNET 

Date 

Ministre des XXX:XX 

[Le nom des ministres parrains doit figurer par ordre de preseance.] 
[Ceci est LUI mode/e. Sur la page titre. /'ordre des /angues officielles pell/ etre change.} 

[Sponsoring ministers should be listed in order of precedence.} 
[This is a11 example only. Either Official Language can appear on the left or right 011 

the title page.} 

Page8 
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RECOMMANDA TIONS MlNISTERIELLES 
(5 pages maximum, plus la page titre (en langue d 'origine)) 

OB.JET 

Presentation en une phrase de la question qu 'ii faudra examiner et /rancher. 

RECOMMANDA TIONS 

II est recommande : 

I. xxx 

Options proposees, pour /esquelles le(s) ministre(s) parrain(.s) souhaite(nt) 
obtenir le soutien du Cabinet. 

roles et pouvoirs de clwcun des minis/res dans la mise en oeuvre de la 
decision; 
principaux instr11me11ts strategiques utilises (p. ex. orientation 
legislativelreglementaire); et 
plan de reallocation, sources defi11a11ceme11t.Ji11a11ce111e111 requis et 
mode utilise, i11cl11ant les cozits d'i111pla11tatio11. Si /'encaisse et le total 
Clllllufatif SOii/ di.flerents, inc/ure Jes deux scenarios. 

Celle rubrique sert de base aux Recommandations du Comite (RC) et <111 
rapport de decision (RD) du Cabinet. 

JUSTIFICATION 

2. xxx 

etabfir c/airement fes raisons pour fesquel/es Celle question est SOufevee, 
et son origine; 
faire le lien entre la justification de / 'intervention et le programme 
strategique!DduT; 
decrire /es Options va/ab/es qui Ont ete etudiees; et 
presenter /es arguments principaux en faveur de I 'option recommandee, 
et /es faiblesses des mitres options. en s 'appuyant sur / 'analyse des fa its. 

CONSIDERATIONS 

3. xxx 

Ajouter. a11 besoin : 
/es consequences negatives qui pourraient resttlter de /'adoption de la 
ligne de conduite proposee et de son rejet; 
/es resultats de /'evaluation des risques. incluant Jes risques de litige 
commercial 011 de contestation en vertu de la charte; 
/es impacts strategiques horizontaux (p. ex. s11r d 'atures politiques 
federales); 
Jes impacts sur la protection des renseignements personnels: 
/es considerations liees aux langues officielles: 
/es considerations provincialeslterritoriales 011 regiona/es; 
/es considerations liees a / 'egalite des se.xes; 
/es repercussions s11r /es secte11rs prive et benevole; 
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10 

/es aspects et /es res11/tats lies QI/ developpement durable des evaluations 
environnementales strategiques (selon la Directive du Cabinet de 1999 
sur I 'evaluation environnementale des projets de politiques, de plans et 
de programme:.): et 
/es perspectives internationa/es. 

PERSPECTIVE POLITIQUE 

4. xxx 

Resu/tats des consultations OU reactions prevues d11 caucus et/011 des 
par/ementaires (cette ntbrique doit etre redigee par le cabinet du ministre et revisee 
parleCPM). 

RISQUES ET STRATEGIES 

5. xxx 

decrire quel/es seraient /es consequences negatives et /es critiques 
potentielles si la recommandation etait mise en oeuvre; 
indiquer /es enjeux lies aux politiques et <I la mise en oeuvre: et 
exprimer clairement la strategie necessaire pour gerer ces risques 
(p. ex. plan d'integration). 

RESUL TA TS ET RESPONSABILISA TION 

6. xxx 

indiquer /es res11/tats escomptes et /es moyens de /es eva/uer (c.-a-d. 
nommer /es indicateurs cles : sociaux. econo111iq11es. environ11eme11taux. 
etc.); et 
decrire /es grandes lignes de /'evaluation prevue et du plan de 
verification. 

REPERCUSSIONS SUR LES FINANCES, L' ACTIF ET LES RESSOURCES 
HUM AINES 

7. xxx 

Approbation du controleur ministerie/ et du contro/eur general. lnclure /es 
strategies de reaf!ectation. 

PLAN DE COMMUNICATION 

8. xxx 

Aper~u de la strategie et des tactiques y compris. s 'ii ya lieu : 

/'etat de /'opinion publique; 
une evaluation concise et factuelle des defis et des possibilites: 
/es aspects horizon/aux et /es questions /iees a la coordination; 
/es considerations liees au choix d11 moment, y compris /es etapes c/es ou 
/es activites co11nexes: 
public(s)-cible(s) et reactions attendues (c.-a-d. par/ementaires, 
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provinces. /erritoires et f111/res i11terve11an1s c/es): 
organes de comm1111icatio11. 

Ministre de XXXX OU Autre ministre, au besoin 
(par ordre de preseance) 
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ANNEXE A 
PLAN STRA TEGIQUE DE COMMUNICATION 

(une page au maximum) 

Ce plan doit etre prepare (a partir d11111odele) par la Direction des communications. en 
collaboration avec /es redacteurs d11111e111oire au Cabinet (MC). Ces derniers doivent 
com1111111iq11er avec la Direction des communications de /eur minis/ere le plus 101 

possible afin que : 
Jes conseils en matiere de communication puissent etre integres des le depart au 
processus d'e/aboration de la politique; 
Jes responsables des communications puissent, au besoin, participer aux 
reunions interministeriel/es; et 
le plan de communication puisse etre prepare en parallide avec le MC. 

I. OBJECTIFS 
Enoncez de far;on precise Jes object ifs vises par le plan de communication. 

2. LIENS A VEC LES MESSAGES ET LES CAMPAGNE$ DU 
C OUVERNEMENT 

lndiquez quels liens seront etab/is en/re /'initiative proposee et le programme du 
gouvernement, ses priorites ou ses messages globaux. le cas echeant, signalez 
tol//e contradiction apparente et Jes solutions possibles. Mentionnez /es activites 
de consultationlcollaboration horizon/ale en place avec /es autres ministeres (s 'ii 
ya lieu) et dans quelle mesure /es activites de communication peuvent s 'integrer 
aux grandes campagnes 011 initiatives en cours dans votre minis/ere 011 d'autres 
111i11isteres. 

3. ANALYSE DE L'OPINlON PUBUQUE 
Presentez une evaluation detaillee de /'opinion p11bliq11e eJ de la reaction prevue 
des medias afin de reperer /es risques 011 les possibilites. 

4. MESSAGES CLES 
Proposez trois 011 quatre messages essentiels dans une /angue c/aire et concise. 

5. PUBLIC-CrBLE ET REACTIONS 
Ciblez /es deux ou trois groupes importants vises et tentez de prevoir leur 
reaction. Signalez q11els aspects de / 'initiative sero11t acceptes ou critiques, et par 
qui. 

6. PROBLEMES TOUCH ANT LES REGIONS ET LES PROVINCES 
Faites ressortir 1011/e sensibilite regionale OU provinciale par rapport a /'initiative 
er i11diq11e= quelles solutions adopter. Evaluez !es roles que pourraient jouer !es 
ministres ayant des responsabilites regiona/es et /es deputes. 

7. STRA TEGIE ET TACTIQUES DE COMMUNICATION . Precisez le type de strategie: proactive/reactive, afaiblela grand 
retentissement. nationalelregionale. . Presemez 1111 resume des roles c/es des intervenants (p.ex .. ministre 
responsable. Olilres ministres, deputes. parlenaires). . Presentez w1 resume des vehic11/es, des mttils et des methodes 
d'evaluation. 

8. BUDGET 
Precisez quel/e portion de la source de financemem speci.fiee dans la 
Reco111111a11datio11111inisterielle du MC servira a la misc en oeuvre du plan de 
C0/111//lllliCation afin d 'alleindre /es object ifs enonces. 
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Memorandum to Cabinet 

TITLE OF THE 
MEMORANDUM 
TO CABINET 

Date 

Minister ofXX:XXXX 

ONGLET E 

Mcmoire au Cabinet 

TITRE DU MEMOIRE 
AU CABINET 

Date 

Ministrc des XXXXX 

[le nom des ministres parrains doit figurer par ordre de preseancej 
[Ceci est un mode/e. Sur la page titre, / 'ordre des langues officielles pew etre 

change.} 

[Sponsoring ministers should be lis ted in order of precedence.} 
[This is an example only. Either Official language can appear on the left or right on 

the title page.} 
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CONTEXTE/ANALYSE 
(Six pages maximum (en langue d'origine)) 

CONTEXTE 

I. XXX 

Donner une breve description (factuelle) des grands 
developpements qui ont mene le(s) ministre(.s) parrain(s) a presenter 
ceue question au Cabinet. 

CONSIDERATIONS ET PERSPECTIVES 

2. xxx 

Ajouter, au besoin : 

/es repercussions sur !es Canadiens; 
/es impacts strategiques lzorizontaux (p. ex. sur d 'autres 
politiques federa/es); 
/es impacts sur la protection des renseignements 
personnels; 
/es considerations /iees aux la11gues officielles; 
/es perspectives federaleslprovi11cialeslterritoriales 011 

regionales; 
la position des i111ervenants; 
/es impacts sectoriels (p. ex. secteurs prive et benevole); 
/es considerations intemationales et comparaisons avec 
d'autres pays; 
Jes repercussions financieres; 
!es repercussions sur le developpement durable; 
Jes instruments disponib/es pour alleindre /es objectifi· 
strategiques; 
!es considerations concernant la mise en oeuvre; 
/es questions relatives a la gestion et la responsabi/isation; 
et 
/es incidences sur la prestation des services. 

OPTIONS 

3. xxx 

Presenter des options realisab/es, de fa<;on neutre. 
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RESUME 

I. XXX 

15 

DOCUMENT DETRA VAIL 
(Nombre de pages il/imite) 

Resumer lesfaits importants et /es options possibles. 

OBJET/INTRODUCTION 

2. xxx 

CONTEXTE 

3. xxx 

etab/ir le contexte; 
dresser /'historique; et 
faire ressortir /es experiences d'autres gouvemements, au pays comme 
a I 'etranger. 

CONSIDERATIONS 

4. xxx 

Ajolller, au besoin : 

OPTIONS 

5. xxx 

!es repercussions sur /es Ca11adie11s; 
/es impacts strategiques horizo11ta11x; 
/es impacts s111· /a protection des renseignements personnels 
!es considerations liees aux langues officielles; 
/es perspectives federaleslprovi11ciales/territoriales 011 regionales; 
la position des intervenants; 
/es impacts sectoriels (p. ex. secteurs prive et benevo/e); 
considerations internationa/es et comparaisons avec d'autres pays (si 
necessaire); 
/es repercussions financieres; 
/es reperCllSSiOllS SUI' le deve/oppeme/11 durable; 
/es i11strume11ts disponibles pour atteindre /es objectifs strategiques; 
/es considerations concernanl la mise en oeuvre; 
/es questions relatives a la gestion et la responsabilisatio11; et 
/es incidences sur la prestation des services. 

Presenter des options realisables. de fa<;on nelllre. 
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ONGLETG 

SOMMA/RE DES CHANGEMENTSAPPORTESA USYSTEME DE DOSSIERS DU CABINET 

DOCUMENTS DESTINES All COM/TE DES OPERATIONS 

SYSTEME ANTER/EUR NOUVEAU SYSTEME 

EXPOSE DE LA s. o. dnu paga au maximum 

QUESTION (EQJ 
'1ppnJ4hi par J, ou la mmlstra 

doil bre rem;s nu BCP sept jours awmJ la rc'unllM 
Ju CQmite des 01}/rotio1t1 

1. RUBRIQUES s. u. I . {Mstion 
], Considiratfons s1ra1;.g}qucs 
J. Consldira1/on1 Jibs au <'4UC'US r.t aux parltmt'11tnires 

'· lnrldenca finanrii"s 

s. A~,,,.,,,,,.;. 

6. Rl=ltats ncomp:ts 
7. CmufdJrotlons Ilks aux rommunfr:tuk>ns 

DOCUMENTS DESTINES AUX C0/11/TES D'ORIENTA TION DU CABINET· ... 
SYSTEME ANTERI EUR NOUVEAU SYSTEM£ 

MEMO/REAU i1utrum~n1 c1; dr la pn-srutit>n t1' coruells i11.1tromcnt elf de fa pre.station d~ l'()(JS~ils 

CABINET (MC) 
str111lglquc-.s au.c comitb du Cabintt straligiques (IU.t' eomitis du Cubintl - nou•'t!I llJWr(u 

app;ou•~ par"" ou dtJ mtnJs1ra du a'.ltnlnlll 

dolt ltrt' Trlftis au BCP .upt}otln o'""' lo opprov•+ par "" ou dn mlnistra 
rtunlon du comlt~ dolt itre remis au BCP sept j(')urs omni la rismion 
um· r61mion lnft•nn/11/stirielfc dblt '1•'0ir lit'u 011 tlu com/I~ 

molm trolS semoln4•s O\Ur.t la riimlon du cornir; utut rivnion bu .. nnini.Jtiritllr 0011 aw>lr lle!u au 

moms lrOts StMUlr.u D\"01ll la r#Mnlon du comitl 

/, RECOMMANDATIONS documonl do quotro pages (maximum) qui la longuour max/male a 616 augment6o ti 

MINISTERll:.'UES (R/11) oxposo la question, /es recommondalfons ~ (nouvelles exigences requidront un 
mlnistdrielles. lour /uslificetion ol los plus ample conlonu informatif) 
pnncipates consld6talions 

2. RUBRIQUES DU MC 1. Objot 1. Objel 

2. R(JC()mmandations 2. Rocommandotions - Ddc/sion souhail6o 

3. Jusllficalion 3. JuslifiCiJlion 
4. Con5ullations et por$peclives 4. Consid(Jrations (rogroupe tos ancisnnos 

5. Conslddralions /6d6ra/es·provinciales rubriques : Consullalions ol perspoclivos, 
6. Positions minisldriolles Considerations f6d6ralos·provincialos. Positions 

7. Con5JdfJralions onvironnamantotes minislDriolles et Consid6rollons 
8. Problemes et slrat6gies onvironnemonlates) 

5. Porspoctivos polilfques (r6dlg6 par to parsonnol 
dos cabinots mlnist6riels) (nouveau) 

6. Risquos 01 suot6gies (romploco la rubriQuo 
ProbliJmos ol slraMgios) 

7. R6sultats et rosponsabilisoti'on (nouveau} 
8. Rdpercussions sur Tes finoncos, /'actil ot les 

rossourcos humainos (n6cossile /'opprobotion du 
conlrO/eur du ministere el du conlrO/eur g6n6ral 
du Canada) (nouvoau) 

9. Plan stral6glquo do communicalion (nouvoau) 

3. ANNEXES DU MC peul incluro de l'informalion d61al/Me sur lo pout incluro do /'informtHion d6tailleo sur lo 
progtamme el lo financemenl, las mandats do progrommo 01 to fmanC4mOnt, /&s mandots do 
ndgociation. las d irectives do r6daction. to ndgociation, los directives do rddaction. la 

plan do communication s1ra1egie do communicetfon (oucun chongoment) 
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ONGLET G 

SYSTEME ANTER/EUR NOUVEAU SYSTEME 

4. CONTEXTEET la soction Analyse pt(J$Onto uno inf0tmorlon Approche g!!n6ro19 : 

ANALYSE opprofondie. 6quilibr6o 01 neutre sur la une bnlvo soction (maximvm de SIX pog2s} 

contoxto do ta question, $Ur las facteurs pris Contexte/Anolyso (romp/ace /'anclonno soction 
on consi'dflration dons lo formulation des Analyso}. incluont 12s rubriquos suivantos: 
dllfOrentes options. olnsl quo sur los coats I . Contox/9 
quo supposorait chacuno d'onlro el/es. 2. Consid6ro//ons ot perspectivos 
rubriques: 3. Op/ions 
I . C-Ontoxto lo contonu pout 6tro divufgull an vertu do la Loi 

2. Consid6ralions sur /'ace.ls o llnformalion. sous r6SOIVO des 

3. Options oxcoptPOnS prfJvuos. 

Qin:t lft. £$!~ W! QC2QJl.§iti2n~ '2.S2fr!l lfl~QUfl.iml rl!I.~ 
f;a.~n~1tlH!liaa~ au12uaua~ ~Qnt ar~~ua.~ : 

documonl do lfovail (romploco ,.onclonn9 section 
Analyse) compononl los rubriques sulvantos : 
I. R6sun6 
2. Obje//lnlroduclion 
3. Con/oxt9 
4. Consld6rolions 
5. Options 

SYSTEME ANTER/EUR NOUVEAU SYSTEME 

5. INFORMAnON vua d•ensemble (un9 pogo) resume d'un OU dour paragraphas dens le RM 

RELATIVE AUX to plan de communicolion d6taille figure on stral4gie de communication d'uno poge en 

COMMUN/CATIONS annoxodu RM annexe du RM (obfigaloire) 
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